
 
 
Die häufigsten Probleme bei der Unternehmensnachfolge 
 
Unzureichende Vorbereitung  

 
 

 

Unzureichende Vorbereitung: Eine fehlende oder verspätete Planung der Nachfolge kann zu 
überstürzten Entscheidungen und Wertverlust führen. Es ist essenziell, frühzeitig einen 
strukturierten Nachfolgeplan zu entwickeln 
 
Die Unternehmensnachfolge ist eine der entscheidendsten Phasen im Lebenszyklus eines 
Unternehmens. Doch leider neigen viele Unternehmer dazu, die Nachfolgeplanung zu lange 
aufzuschieben oder sie gar völlig zu vernachlässigen. Dies kann langfristig zu überstürzten 
Entscheidungen, finanziellen Verlusten und im schlimmsten Fall zum Wertverlust des 
Unternehmens führen. 
 
Warum eine frühzeitige Nachfolgeplanung entscheidend ist 
Eine sorgfältige und vorausschauende Planung ist für die Sicherstellung des Fortbestands und 
der Werterhaltung eines Unternehmens unerlässlich. Unternehmer, die zu spät oder ohne klare 
Strategie an die Nachfolgeplanung herangehen, setzen sich und ihr Lebenswerk einem hohen 
Risiko aus. Eine überstürzte Nachfolgeentscheidung, sei es durch Verkauf oder Übergabe, kann 
den Marktwert eines Unternehmens drastisch mindern, da potenzielle Käufer oder Nachfolger 
die fehlende Planung und Unsicherheiten erkennen. 
Beispiel: 
Nehmen wir das Beispiel von Herrn Müller, einem erfolgreichen Unternehmer im Bereich 
Maschinenbau. Herr Müller führte sein Unternehmen über 30 Jahre und baute es zu einer 
marktführenden Größe auf. Doch als er in den Ruhestand treten wollte, stellte er fest, dass er 
keine klare Nachfolgeregelung getroffen hatte. Die Tochter, die ursprünglich als Nachfolgerin im 
Unternehmen eingeplant war, hatte sich mittlerweile für eine andere Karriere entschieden. 
Potenzielle Käufer, die an einer Übernahme interessiert waren, zeigten sich skeptisch, als sie die 
unklaren Zukunftsaussichten und die unvollständige Nachfolgeplanung erkannten. Die Folge 
war ein erheblicher Wertverlust und eine deutlich niedrigere Verkaufsrate als ursprünglich 
erhofft. 
Die Risiken der verspäteten Planung 

1. Überstürzte Entscheidungen: 
Eine kurzfristige Nachfolgeregelung kann zu schnellen und unüberlegten 
Entscheidungen führen, die die langfristigen Interessen des Unternehmens gefährden. 
Die Wahl eines ungeeigneten Nachfolgers oder der Druck, das Unternehmen schnell zu 
verkaufen, kann fatale Folgen haben. 

2. Wertverlust: 
Unternehmen ohne eine klare Nachfolgestrategie verlieren häufig an Wert. Investoren 
und Käufer bevorzugen klare, gut vorbereitete Nachfolgeregelungen, da sie eine gewisse 
Stabilität und Transparenz bieten. Fehlende Planung lässt hingegen Zweifel an der 
Zukunftsfähigkeit des Unternehmens aufkommen. 

3. Verlust von Vertrauen: 
Unzureichende Vorbereitung führt auch zu einem Vertrauensverlust bei Mitarbeitern, 
Geschäftspartnern und Kunden. Wenn die Nachfolge nicht klar geregelt ist, kann dies zu 
Unsicherheit und einer destabilisierten Unternehmensstruktur führen. 

 
Wie Sie den Wert Ihres Unternehmens durch frühzeitige Nachfolgeplanung sichern 
Die Lösung liegt in einer rechtzeitigen, strukturierten Planung der Unternehmensnachfolge. Ein 
klar definierter Nachfolgeplan, der rechtzeitig erarbeitet und angepasst wird, stellt sicher, dass 
sowohl rechtliche als auch betriebliche Fragen von Anfang an berücksichtigt werden. Dieser 
Prozess umfasst unter anderem: 
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 Bewertung des Unternehmenswertes: Eine objektive und fundierte 

Unternehmensbewertung hilft dabei, den Wert des Unternehmens korrekt zu ermitteln. 
 Auswahl des richtigen Nachfolgers: Ob es sich um einen internen Nachfolger, einen 

externen Käufer oder eine familieninterne Lösung handelt – die Auswahl muss sorgfältig 
und strategisch erfolgen. 

 Erstellung eines individuellen Übergabeplans: Ein detaillierter Plan zur Übergabe von 
Verantwortung und Besitz gewährleistet eine reibungslose Übergabe und den Erhalt des 
Unternehmenswertes. 

 Beratung durch Experten: Die Einbindung von Fachleuten, wie Steuerberatern, 
Rechtsanwälten und M&A-Beratern, stellt sicher, dass alle rechtlichen, steuerlichen und 
finanziellen Aspekte optimal geregelt sind. 

 
Fazit 
 
Eine fehlende oder verspätete Nachfolgeplanung kann das Unternehmen gefährden und zu 
irreparablen Schäden führen. Unternehmer sollten deshalb nicht warten, bis es zu spät ist, 
sondern frühzeitig eine strukturierte Nachfolgeregelung entwickeln. Nur so können sie den Wert 
ihres Unternehmens sichern, zukünftige Risiken minimieren und einen reibungslosen Übergang 
gewährleisten. 
Die rechtzeitige und fundierte Nachfolgeplanung ist der Schlüssel zu einer erfolgreichen 
Unternehmensübergabe und langfristigen Werterhaltung. Wenn Sie mehr über die Bedeutung 
einer frühzeitigen Nachfolgeplanung erfahren möchten oder Unterstützung bei der Umsetzung 
benötigen, stehe ich Ihnen gerne zur Verfügung. 
 


